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Este trabalho tem o objetivo de explicitar cenas de nosso cotidiano em equipes de trabalhadores
em salde mental e de refletir sobre a possibilidade de ressignifica-las a luz da transdisciplinaridade
S&o cenas em que 0s atores, representantes das diversas disciplinas que atendem o sujeito de forma
integral e que interagem, participam de um processo paradoxal de constante fortalecimento das
fronteiras disciplinares, impedindo a identificago dos diversos niveis de realidade, da logica do
terceiro incluido e da complexidade, opondo-se & emergéncia dos saberes transdisciplinares tdo
ambicionados. Mostramos que, nestas equipes, através de e num espaco de reflexdo pode ocorrer
formulacdo de questBes inusitadas que rompem as fronteiras disciplinares e, conseqlientemente o0s
jogos de poder, possibilitando religagdes de saberes e a construgdo democratica de novos
conhecimentos. Outro aspecto contemplado é a abertura para o estranho que, quando implica na
mudanca do paradigma vigente, pode possibilitar a consagracéo de novos tratamentos
complementares para o sujeito em sofrimento psiquico.
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Introducgéo

Tao logo soubemos que nosso trabalho tinha sido aceito e que estava incluido no grupo
dos trabalhos que abordariam a atitude transdisciplinar, tratamos de buscar em Nicolescu (2000,
p.144) tal conceito com a intencdo de enriquecer a introducdo deste trabalho, dizendo que “a atitude
transdisciplinar pressupde tanto pensamento como a experiéncia interior, tanto a ciéncia como a
consciéncia, tanto a efetividade como a afetividade. [...] a aptiddo para preservar esta postura,
orientada para a densificagdo da informacéo e da consciéncia caracteriza a atitude transdisciplinar.”.

Na tentativa de melhor construir nosso raciocinio, salientamos que atitude,
etimologicamente, significa uma postura (cujo oposto significa impostura, comportamento do
impostor ou da impostora). Atitude transdisciplinar implica em reconhecer a existéncia de
diferentes niveis de realidade, regidos por diferentes I6gicas. Atitude transdisciplinar é uma
disposicao a manter uma direcdo constante na travessia dos diferentes niveis de Realidade (social) e
dos diferentes niveis de percep¢éo (individual), diante de qualquer complexidade de situagdo ou dos
acasos da vida (Nicolescu et al, 2000). Afetividade e efetividade, atributos da atitude
transdisciplinar, garantem a nossa competéncia de acdo no mundo e na vida coletiva, enquanto
povo, nacdo e humanidade.

Como se pode ver, a acdo transdisciplinar, no caso a terapéutica transdisciplinar, néo
surge de um unico individuo, muito antes pelo contrario, de varios saberes, de varias origens, de
multiplas dimensfes, de muita complexidade. Dar conta de agdes transdisciplinares pode ser
sinénimo de trabalho de grupo, organizado ou ndo em equipe.

Nosso trabalho versa sobre equipes que rompem e religam... Rompem vinculos
interpessoais, intra e transpessoais e refazem ligacdes em diversos niveis de realidade, usam a
I6gica do terceiro incluido e respeitam a complexidade do universo. Entendemos,
portanto, que transdisciplinaridade requer trabalho de equipe. Mas afinal, o que é uma equipe?
Caracterizamos trabalho de equipe aquele em que as pessoas com diferentes habilidades, talentos,
experiéncia e formacao reinem-se para um propésito compartilhado ou uma meta comum; quando
as pessoas precisam de outras pessoas para atingir 0s seus objetivos.



O trabalho de equipe — alcancar o propésito ou a meta — beneficia a todos os seus
integrantes, direta ou indiretamente. Talvez o trabalho de todos se torne mais facil ou mais
satisfatdrio, a organizacdo se aprimore, ou cada pessoa simplesmente se divirta e aprenda alguma
coisa no processo. Em equipes que funcionam bem, seus integrantes véem rapidamente o beneficio
para si proprios, ficando comprometidos com a maneira como a equipe trabalha e com a qualidade
das coisas que a equipe faz (Maggin, 1996).

Uma equipe é um grupo de pessoas trabalhando juntas para atingir uma meta em que
todos acreditam, a qual seria dificil, ou até mesmo impossivel, de ser atingida por pessoas
trabalhando sozinhas. Equipes ddo oportunidade para as pessoas crescerem e aprenderem, sabendo
que contribuiram para cada mudanca. As equipes sdo sempre interdisciplinares, independentemente
de quererem ou saberem que 0 sé&o.

A seguir, explicitamos situacdes cotidianas nas nossas equipes de trabalho que nos
ajudaram a compreender, na pratica, a transdisciplinaridade.

Situacdo 1

Durante as discussdes clinicas a respeito dos sujeitos em atendimento na clinica X,
localizada em Porto Alegre, os membros da equipe de profissionais, oriundos de diversas
disciplinas das areas da saude e educacdo, sdo chamados a explicitar e justificar suas condutas
terapéuticas, a fim de construir um pensamento, uma compreensdo interdisciplinar da situacédo
clinica em questdo com o intuito de melhor assistir sua clientela. E freqiiente construir um
raciocinio e uma terapéutica que esta entre as disciplinas, que circula através das diferentes
disciplinas e situa-se muito além de cada disciplina, a que denominamos de terapéutica
transdisciplinar, que em outros referenciais até poderia ser chamada de holistica. Ha uma
concordancia e uma valorizacdo desta maneira de trabalhar, sendo considerado pela equipe que esta
modalidade de tratar € um diferencial de qualidade da clinica, dentre seus pares.

No entanto, nestas mesmas reunides e com estes mesmos profissionais, muito
freqlientemente, somos surpreendidos por atitudes eminentemente disciplinares, evidenciadas por
expressdes, tais como: “mas isso ndo é da minha area”, ““mas isso eu ndo tenho que saber”, “eu
nao vou opinar sobre 0 que eu ndo entendo”, ““eu NAo vou mentir para o paciente”, dentre outras.
O tom de voz em que estas expressdes séo ditas, apontam para uma indignagdo com o0 movimento
necessario para alcancar a visdo do outro, um certo comodismo na disciplina. Ainda que o exercicio
clinico das medicinas e da psico-educagdo em clinica médica apele cada vez mais pela “habitagdo
destas terras de ninguém”, causa de tantos erros médicos por negligéncia, pensamos que ainda nédo
nos acostumamos a pensar de maneira transdisciplinar. Pelo menos, por enquanto, parece nao estar
presente no mundo interno de muitos profissionais esta forma de pensar, de maneira corrente e
coerente.

Entretanto, observamos que profissionais familiarizados com a compreensdo da
complexidade assumem espontaneamente atitudes transdisciplinares e, pensamos que, por isso,
podem exercer uma influéncia benéfica sobre os demais, ajudando-os a repensar sobre suas falas
defensivas e autoprotetoras, calcadas nos saberes disciplinares. Conseguimos dar valor a esta
maneira de pensar e de fazer quando nela reconhecemos a mais bela forma de aprender a conhecer,
de aprender a fazer, de viver em conjunto e de aprender a ser. O gosto pelo saber, pelo
conhecimento, surge no momento em que vislumbramos uma harmonia, uma coesdo, uma unidade
Nos Nossos conhecimentos sobre todo o universo.

Pensamos também que é no amago dos grupos e das equipes que surge a pratica
transdisciplinar, porque também nos acreditamos que a formacao pessoal e profissional “... de uma
pessoa passa, inevitavelmente, pela dimenséo transpessoal” (Nicolescu, 2000, p.151).

As pontes entre os diferentes saberes, entre os saberes e seus significados para a vida
pratica e reconhecimento das capacidades pessoais, levam esta equipe a religar-se a cada dissolucéo
das fronteiras disciplinares, pelo prazer de se sentir usando o maximo de seu potencial criativo. E,
pois, na medida em que seus membros reconhecem, na sua flexibilidade, no seu crescimento e



aproveitamento de potencialidades interiores, no seu exercicio da criatividade e da autenticidade,
que podem validar e respeitar as normas da coletividade. A harmonia nas equipes também surge
quando reconhece que o questionamento faz parte da préatica transdisciplinar. Em relacdo e este
aspecto, em especial, notamos que muitas vezes, o questionamento vem do nosso estagiario, que por
ndo possuir um robusto conhecimento disciplinar ou uma atitude viciada ou por curiosidade pessoal
ou cientifica, jogando-nos na busca de respostas que estdo entre, através e além de todas as
disciplinas, numa atitude absolutamente transdisciplinar cuja finalidade “est la compréhension du
monde présent, dont um dés impératifs est I’unité de la connaissance” (Nicolescu, 1996, p.66).

Para terminar, salientamos que enxergamos na transdisciplinaridade a possibilidade de
se promover a paz, na medida em que reduz a competicdo, a disputa de poder e cria a possibilidade
de uma nova tolerancia, equilibrada, democratica e solidaria - sagrada. Isto porque precisamos cada
vez mais do outro para compreender a complexidade do nosso universo, que veio se instalar no
coracdo da fortaleza da simplicidade. A simplicidade “desabou sobre o peso da complexidade,
presente em toda a parte, em todas as ciéncias exatas e humanas, rigidas ou flexiveis”. (Althoff et
al, 2003, p.19).

Situacao 2

Durante um processo de reflexdo com uma equipe de satde mental, houve um momento
em que seus membros exigiram uma posic¢ao de maior “comando” por parte da coordenadora, isto €,
que ela exercesse um controle sobre a execucdo das combinagdes decididas pela equipe e uma
intervencdo pessoal para aqueles que ndo haviam cumprido com o combinado. Esta referiu que as
decisdes seriam obtidas a partir das discussdes da equipe e que seus membros deveriam ndo s
cumprir com as combinagfes sem o seu “comando”, como também deveriam ser responsaveis pelo
desempenho da equipe como um todo.

Na reflexdo, apds a expressdo dos sentimentos e opinides da coordenadora e dos
membros da equipe e de comentarios inusitados, inesperados para os proprios membros da equipe,
puderam refletir sobre o seu pensar e o seu fazer, percebendo a tentativa de retroceder ao modelo
disciplinar. Os membros da equipe, por seu lado, na medida em que fragmentaram a equipe e
limitaram-se a esperar do outro a competéncia da mesma; e a coordenadora, por seu turno, ao deixar
0 grupo sem lideranca, na expectativa de que todos pudessem exercer esta funcao, acreditavam estar
correspondendo a uma atitude transdisciplinar, eliminando a funcéo de cada disciplina. Ao pensar
no papel do coordenador desta equipe, pensamos no que disse Nicolescu (2002) sobre a concepgéo
do universo como um todo em movimento, em que esta unidade ndo é estatica. Também nas
equipes, a unidade implica em diferenciacdo, diversidade, aparicdo de niveis hierarquicos, apari¢do
de sistemas relativamente independentes, imperceptiveis a coordenadora naquele momento.

No entanto, a despeito de uma intencionalidade de praticar a transdisciplinaridade, no
dia-a-dia da equipe, reiteradamente, havia um retorno ao paradigma disciplinar, provavelmente pela
influéncia de uma “modelagem classica educacional” do século passado, em que se decompunha o0
todo, centrava-se nas partes e reduzia-se o conhecimento pela unilateralidade da viséo e da acgéo
(Weil, 1993).

Nesta situacdo, podemos perceber que na funcdo educativa do processo reflexivo,
podemos “... criar, nutrir, cultivar as coisas boas que existem no ser humano (capacidades,
habilidades, tendéncias, sensibilidades, racionalidades, responsabilidades, entre tantas outras)...” e
agir “... no sentido de conscientizar as pessoas a fazerem uso de todas essas condi¢des para ser mais
solidarias, criticas e competentes” (SOUZA & FOLLMANN, 2003, P.77).

Situacgéo 3

Ao realizarmos consultoria a uma equipe de um Centro de Atencdo Psicossocial — CAPS,
percebemos que em cada reunido eram levantadas as questfes — “quem vai fazer o qué”, “qual a

abordagem”, “qual o referencial tedrico”, ““como resolver as situacdes do dia a dia da equipe”,



*“como resolver os conflitos intra equipe e extra equipe”. Sdo temas corriqueiros a serem discutidos
e, a0 mesmo tempo, com pronta necessidade de resolucao.

Os membros da equipe, pretendendo trabalhar no referencial das equipes
transdisciplinares, dispunham-se a discutir “tudo de tudo”. Ao mesmo tempo em que esta atitude
enriquecia a discussao conjunta, também era realizada de forma pouco resolutiva, ficando sempre
0s assuntos pendentes para a proxima reunido. O que era resolvido em consenso, ndo era levado a
acdo e a mesma discussao retornava na reunido seguinte, ficando assim estagnados as a¢Oes dos
membros da equipe, da equipe como um todo e a sua competéncia. Esta situacdo incomodava a
todos os membros que tentavam, com esfor¢o e sofrimento, modificar esta condugdo da equipe.
Nestes momentos, surgem conflitos e a equipe se auto destroi e se rompe. Na medida em que este
grupo passou a refletir, em reunides de consultoria, comegaram a perceber que a néo resolutividade,
resultava em permanecer cada um centrado em seu saber disciplinar. Além disso, quando
conseguiam estabelecer uma resolugédo, o fazer ndo acontecia. Supomos que, neste momento, cada
um esperava que o outro assumisse este fazer. Isto era vivenciado por cada membro da equipe com
muito sofrimento, pois o trabalho em salude mental coletiva implica na circularidade necessaria
entre as disciplinas, de forma multi, inter, pluridisciplinar com consciéncia do olhar transdisciplinar
(flechas de um Unico e mesmo arco — o do conhecimento). Ter este olhar é perceber sua realidade
multidimensional e multirreferencial. Com este exemplo, vislumbramos, que a partir da
harmonizacdo dos saberes, a equipe, 0s atores do processo S&0 um novo sujeito, um sujeito
transdisciplinar, na sua nova concepc¢do que emerge da metodologia transdisciplinar — € um sujeito
em constante descoberta.

Entdo, quando a equipe discute, debate efetiva e afetivamente, com consciéncia, esta na
zona de ndo resisténcia, em que 0 objeto e o sujeito transdisciplinar podem conviver. Ha, assim, um
religamento entre sujeitos da equipe e o objeto, o trabalho.

Considerac0es finais

Diante da possibilidade da morte do homem e do fim da historia, surge a
transdisciplinaridade como uma esperanca de manutencdo da vida no planeta, em sua tripla
dimensdo — bioldgica, material e espiritual (Nicolescu, 1996, p. 13). A transdisciplinaridade
possibilita a percepcdo do sujeito integral e a necessidade de um novo modelo de educacdo que
contemple: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender a ser.

Esta consciéncia crescente, de que a vida de nosso planeta estd ameacada pelo
comportamento autodestrutivo do proprio homem, tem exigido esta nova abordagem educacional
gue promove uma reflexdo sobre todas as dimens6es do ser humano, buscando uma equidade entre
intelecto, sensibilidade e corpo. Além disso, o desequilibrio acelerado entre as estruturas sociais
contemporaneas e as mudancas vertiginosas que estdo acontecendo no mundo atual, especialmente
em funcdo do desenvolvimento da informatica e das negociagdes internacionais, que provocam uma
desarmonia entre os valores e as realidades de uma vida planetaria em mutacéo, ndo é mais possivel
ter uma visao unilateral e ingénua dos fendmenos ecoldgicos.

Uma equipe de saiude mental, diante do sujeito com sofrimento psiquico, na loégica do
terceiro incluido, ndo o vé como sadio ou louco, mas como um ser complexo dono de seu intelecto,
de sua sensibilidade e de seu corpo. Qualquer fazer terapéutico, numa abordagem transdisciplinar,
respeitard suas diferencas em sua totalidade (cultura, tradicdo, religiosidade, etnia), buscando a
harmonia entre os niveis de realidade e os niveis de percep¢do dos membros da equipe. A
terapéutica transdisciplinar, portanto, € uma estrutura aberta, que ndo se considera completa e
fechada em si mesma, passivel de modificagcOes e capaz de construir conhecimento.

A transdisciplinaridade implica num aprender continuado, visto que o saber ndo se da por
acabado, deixando em aberto novas possibilidades de compreensdo de um objeto transdisciplinar,
ndo sé pela propria criatividade dos sujeitos transdisciplinares, como também pelo bombardeio
constante de conhecimentos emergentes. Nesta medida, o trabalho em equipe transdisciplinar
possibilita o exercicio da atitude transdisciplinar, entendida como uma disposi¢do ao dialogo e a



busca da harmonia entre o objeto e o sujeito, isto €, uma harmonia entre o0 espaco exterior da
efetividade e o espaco interior da afetividade. Transpondo para o trabalho de equipe as palavras de
Nicolescu (2000) sobre a efetividade e afetividade, pensamos que a reflexdo sistematica sobre o
saberes e acOes de cada um e de todos promove e/ou mantém esta harmonia. E com a inclusdo da
afetividade abandona-se o principio da eficiéncia pela eficiéncia e a competéncia deixa de ser a
simples soma dos conhecimentos disciplinares com seus espacos vazios para ser um todo repleto de
saberes transdisciplinares. Enfim, sdo as tendéncias que vém do interior e do exterior das disciplinas
que tornam a transdisciplinaridade uma necessidade organica. (Marcus, 1994, p.58).
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