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RESUMO

A Educacéo Transdisciplinar desenvolve-se baseada nas
mudangas dos paradigmas estimulados pelas
descobertas quanticas, e € uma possibilidade para a
reinvencdo do modo como nés nos relacionamos com o
mundo e com a vida. As organiza¢@es empresariais, que
no mundo contemporaneo tem se destacado pela grande
influéncia que exerce sobre o destino da humanidade,
precisa rever suas praticas, para se alinhar as
perspectivas da humanidade de um mundo mais justo e
sustentavel.
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Introducéo

As mais recentes informacdes sobre o “Estado do Mundo”, isto é, sobre as condigdes ambientais e
fisicas da Terra sdo assustadoras. Ha comparacfes entre os dias atuais a época em que houve
grandes extingbes de vida no planeta, épocas de grandes traumas no processo de evolucdo da vida
humana. No documento “Carta da Terra”, que foi aprovado no dia 14 de margo de 2000, na Unesco
em Paris, apds mais de sete anos de discussfes envolvendo 46 paises, a principal preocupacéo é a
“sustentabilidade do planeta”. No seu preAmbulo vemos que “Estamos diante de um momento
critico na historia da Terra, numa época em que a humanidade deve escolher o seu futuro. A
medida que o mundo se torna mais independente e fragil, o futuro enfrenta, a0 mesmo tempo,
grandes perigos e grandes promessas”.

Diante desta necessidade urgente de mudarmos nossas préaticas e nossa forma de nos relacionarmos
com o mundo, é que o conceito de “transdisciplinaridade™ parece ganhar importancia fundamental,
ja que os modelos até entdo vigentes, e que moldaram o pensamento e as praticas da sociedade
humana, demonstraram ndo ser suficientes para abolir estas ameacas futuras e extinguir os
problemas do planeta.

Baseado na revolucdo que a fisica quantica tem propiciado na forma de pensar e entender o mundo,
é que novas possibilidades se abrem para a construcdo de um futuro melhor para a vida na Terra.

As organizacBGes empresariais, como um dos principais atores no dia a dia das sociedades, através
de suas politicas globais e suas estratégias de convencimento da populacdo, escolhem, decidem,
determinam e fundamentam o futuro da humanidade, seja no ambito da economia, da educacéo, da
cultura, do meio ambiente etc. Estas l6gicas, baseadas principalmente na busca do lucro financeiro e
econdmico a qualquer custo, precisam urgentemente ser modificadas, ndo por questdes de mercado,
mais fundamentalmente por questdes de sobrevivéncia da espécie humana.
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A Fisica quantica nos fez ver que ha outras formas de compreender os problemas que mais afligem
0 mundo, e conseqlientemente &s organizagdes. Mas esta compreensdo depende do desenvolvimento
de outros modelos de pensar e que outras ldgicas possam prevalecer, originando uma outra
educacdo, baseada na transdisciplinaridade, que transcenda e inclua o que existe, mas que esteja
aberta para a diversidade, para a natureza, para o ser humano integral e para a totalidade. Uma
Educacdo Transdisciplinar € um dos caminhos para a construgdo das organiza¢cdes empresariais do
futuro, onde as pessoas que delas fardo parte, viverdo a arte de aprender, descobrindo outras
possibilidades de conviver, sem destruir a nossa Unica casa, o planeta Terra.

A necessidade urgente de mudancas

Ha um sentimento de urgéncia no ar. Os dados que nos chegam das mais diversas fontes nos
mostram que o0 tempo esta se esgotando, para que facamos uma profunda e impactante
transformacao na nossa forma de se relacionar com o planeta, sob o risco de colocarmos em ameaga
a vida humana na terra. Muitos reflexos da escolha vigente ja sdo observaveis bem perto de nés: a
violéncia, a fome, as doencas, as guerras, as mudangas climaticas, e muitos outros.

A ONG - Organizacdo Ndo Governamental, WWI - Worldwatch Institute, tem feito regularmente
estudos sobre a situacdo de nosso planeta, estes estudos chamado “Estado do Mundo”, nos
apresenta informac6es assustadoras sobre o que esta acontecendo, devido a nossa péssima relacéo
com a Terra. Como exemplo, podemos citar a existéncia de mais de dois bilhdes de pessoas
atingidas por catastrofes naturais de origem “desnatural”, isto ¢, devido a praticas ecologicamente
destrutivas. Além disso, nossos habitos diarios, fragmentados e egoistas, tem gerado uma série de
outros problemas que nos ameagca dia a dia, podemos citar os sérios problemas do excesso de lixo, o
aumento da temperatura global, a extingdo de animais, a propagacdo de doengas e as guerras por
recursos naturais.

Diante dos fatos e dados que nos sdo apresentados sobre a nossa situacdo no planeta, urge a
necessidade de mudarmos para um caminho de sustentabilidade da vida terrena. Uma mudanca
profunda que passa necessariamente pela mudanga individual de cada um de nos, haja vista, nasce
da imersdo que estamos numa visdo de mundo fragmentada, a maior de todas as causas destes
problemas gque enfrentamos.

Esta visdo do mundo fragmentada, que alimentou, e ainda alimenta de esperancas a humanidade na
solucdo dos seus grandes problemas, é fruto dos paradigmas baseados na fisica classica, que sem
sombra de divida, é importante e necessaria para a evolu¢do e manutencdo da vida, mas ndo €
suficiente. No inicio do século XX comegou a surgir um novo pensamento, baseado nas descobertas
da fisica quantica, que inseriu nas novas e futuras perspectivas da construcdo do conhecimento
humano a importancia das relacdes, da indeterminacdo, da totalidade, da imaginacdo e da
diversidade.

O paradigma Newtoniano baseado na fisica classica prevalece até os dias atuais, mas existe em
curso a construcdo de um novo paradigma, que ja tem impactado diversas organizacdes da
sociedade global, desenvolvendo novas formas de pensar, criando novos conhecimentos, novas
atitudes, modificando os relacionamentos, criando novos habitos e novas culturas, e principalmente
ajudando no processo evolucionario da espécie humana, criando uma nova perspectiva da vida na
Terra.



Os graves problemas ambientais e humanos citados acima sdo frutos da visao fragmentada da vida,
do engavetamento dos conhecimentos, da separacdo dos desiguais e do excesso de valorizagdo da
matéria. A escolha da humanidade foi a de segmentar tudo que existe, separando economia da
ecologia, educagdo de salde, politica de amor, disciplinando os iguais, criando grupos, nichos,
guetos, preconceitos, dificultando o relacionamento, a integracdo, a cooperacdo, a comunhdo.

Dentro deste processo de segmentacdo da sociedade, o mundo econémico composto por
organizagdes empresariais ganhou destaque, se aperfeicoou e evoluiu dentro de sua prépria l6gica.
A economia antes submissa aos interesses politicos dos estados nacionais, inverteu estes papeis e
passou no dias atuais a comandam as decisdes politicas, sociais, ambientais, educacionais, culturais
e comportamentais de todo 0 mundo. Neste ambiente de fragmentacdo, o0 segmento econémico foi o
gue ganhou mais poder e passou e decidir sobre todos os outros. O excesso de valorizagdo do
dinheiro, baseado em outro paradigma newtoniano, o materialismo, foi a estratégia desta conquista
suicida.

O desenvolvimento e a disseminagdo do paradigma quantico, aliando ao aprofundamento dos
problemas recorrentes do mundo, tém feito a sociedade planetéria repensar esta estrutura, inclusive
as proprias organizacdes empresariais, que acreditavam que somente a economia poderia resolver
todos os problemas do mundo, ja reconhecem seus erros histéricos e comegam a modificar suas
praticas, criando outros modos de se relacionar com a vida.

A educacéo transdisciplinar

A necessidade de se desenvolver novas formas de se organizar e de se relacionar com o planeta e
com as pessoas e “coisas” que habitam nela, torna necessaria a construcéo e a efetivacdo de uma
nova prética educacional, que ajude aos seres humanos a reinventarem o seu modelo de pensar, de
agir, de ser e de viver.

A construcdo desta nova pratica educacional parte do pressuposto que os fundamentos
predominantes dos modelos existentes foram construidos com base no paradigma vigente, ou seja,
fundamentado nos conceitos newtoniano, cartesiano e racional. Logo, é preciso transcender este
modelo, incluindo-o, e construir algo novo e revolucionario.

Em contraponto ao paradigma vigente surge a nivel mundial novas “... posturas sensiveis,
intelectuais e transcendentais perante si mesmo e perante 0 mundo”.(RANDOM, 2002) que traz
uma nova perspectiva sob a forma de compreender o mundo e de dialogar com os diferentes
segmentos, esse é o conceito de “transdisciplinaridade”. Na introducdo do livro “Educacdo e
Transdisciplinaridade 11", Random define como ““... um olhar que busca encontrar os principios
convergentes entre todas as culturas, para que uma visdo e um dialogo transcultural, transnacional
e transreligioso possa emergir...”.

O trans nos remete ao que esta “entre”, “através” e “além”, logo nos faz dialogar perpetuamente
com as partes, mas também com o todo. Desde 1986, as discussdes sobre transdisciplinaridade vem
ocorrendo ao redor do mundo, principalmente estimulado pela UNESCO. Destes encontros foram
definidos os trés pilares da metodologia transdisciplinar: a Complexidade, A légica do Terceiro
Incluido e os Niveis de Realidade.

Em 1996 a UNESCO publicou o relatério sobre a Educacdo para o século XXI, que definiu os
quatro pilares para a educagdo: Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Viver Juntos e
Aprender a Ser, mais tarde acrescido de mais dois pilares: Aprender a Antecipar e Aprender a
Participar.



A interseccdo dos trés pilares da Transdisciplinaridade e os seis pilares da Educacdo para o Século
XXI, nos d& um bom arcabouco para o desenvolvimento de uma nova Educacdo, que podemos
chamar de transdisciplinar, ou seja, que esta “entre”, “através” e “além” das disciplinas. Que ao
mesmo tempo em que é um segmento ou uma parte, ela é o proprio todo complexo e simples, que
inclui os opostos, que transcende a si propria, que aceita outras formas, outras verdades, outras
realidades.

A Educacéo transdisciplinar vai além do Aprender a Fazer e Aprender a Conhecer, que estdo entre
os principais fundamentos da Educacdo predominante, baseada na competicdo, nos servicos ao
“deus” mercado, no acimulo e na matéria. A construcdo de uma nova educacdo inclui estes
aprendizados, necessarios e justos, mas o transcende inserindo valores, espiritualidade e principios,
partindo do pressuposto de que é preciso primeiro o individuo se conhecer, conhecer seu interior,
sua forma de pensar e de desejar, para depois conhecer o mundo. Que antes do ter, antes de utilizar
0 nosso conhecimento para produzir ou consumir, & preciso pensar e repensar sobre a
sustentabilidade do local que habitamos. Aprender a viver com outras pessoas, com outras coisas,
aceitar a diversidade, aceitar os desiguais, a diferenca. Saber que somos atores da vida terrena, que
nossas praticas e habitos determinam o nosso futuro existencial.

Uma Educacdo Transdisciplinar serd a base para a construcdo das organizacdes do futuro, ela
modificara ndo somente as formas como nos relacionaremos, mas também como seréo estruturadas
todas organizacdes, sejam, as familias, as ONG’s, os Estados, as organizacdes Empresariais etc.
Estas serdo compostas por um novo tipo de ser humano, com uma nova cosmovisdo, com uma nova
consciéncia, que ha anos vem se formando e se desenvolvendo em todo o mundo, com exemplos
concretos e reais.

Educacdo Transdisciplinar, como pratica revolucionaria e libertaria, busca integrar diferentes
formas de pensar, e transcende, incluindo, o conhecimento racional, iluminista e cartesiano
predominante, insere uma nova visdo, holistica, quantica, ecoldgica, amorosa e humana,
fundamental para a formacdo de homens e mulheres que atuem nestas organizacdes, liderando-as
para um novo foco, onde o lucro financeiro ndo seja mais seus principais objetivos, e sim a
qualidade de vida humana, de formas plenas, intensas e integradas.

Reinvengdo dos modelos de gestdo das organizagcfes empresariais.

As organizacOes empresariais, como atores efetivo e importante na sociedade moderna, devem ser
bastante atuantes nessa construcdo de um “novo mundo”, modificando suas praticas e estratégias.
Estas mudancgas necessitam de pessoas com outras habilidades, com novos conceitos, com
caracteristicas e competéncias inovadoras e criativas, para gerir estas organizagfes, rumo a
sustentabilidade da vida no planeta terra.

Seria redundante falar que apdés a revolugdo industrial, com a expansdo e crescimento, em
quantidade e tamanho, das organizagfes empresariais, € que 0s problemas de sobrevivéncia da
espécie humana se agravaram, mesmo com todos 0S avangos e conquistas propiciados com suas
descobertas e inovacgdes. Antes as ameacas eram somente por causas naturais, apos a exploracdo
irracional dos recursos ambientais para fins puramente comerciais é que chegamos ao estagio atual,
por exclusiva e deliberada intervencdo humana. Essas praticas, que ainda persistem, estdo
totalmente ultrapassadas, conseqientemente estamos utilizando modelos de gestdo em desacordo
com as necessidades do presente. O condicionamento de séculos ndo nos possibilita compreender
totalmente esta defasagem.



A reinvencdo das atividades empresariais passa por uma primeira mudanca de paradigma, onde é
preciso que, pensemos a vida de forma integral, sem fragmentacéo, é preciso que os atuais e futuros
gestores destes tipos de organizacbes internalizem a necessidade de ter uma visdo do todo, de
unidade, uma visao holistica e ecolégica que entenda que, empresas, atividades sociais e ambientais
sdo partes de um todo. As organizacdes devem ser vistas como comunidades, que evoluem e
aprendem ha todo momento.

A seguran¢a ndo mais residird unicamente no acimulo de dinheiro, mas, sobretudo, na confianca
intima das pessoas, na certeza da cooperacgdo e da ajuda dos companheiros. Na busca da unido para
a preservacao da vida e no respeito das diferencas. O sucesso no mundo dos negdcios sera medido
pelo servico prestado a sociedade, pela paz propiciada, pela realizacdo pessoal, pela contribuicdo &
salde planetaria e individual, além da recompensa material, através do dinheiro ou posses. A
riqueza nao sera medida por bens, o respeito e poder também ndo, mas terd o reconhecimento
aqueles que contribuirem mais para o sucesso da preservacdo do planeta.

Estas organizagBes deixaram de ter os termos “produtividade”, “competitividade” e “qualidade”
associados a produtos e os terdo ligado aos servicos que prestara a sociedade como um todo. Novos
termos se somardo a estes existentes, como: “interdependéncia”, ‘“auto-organizacdo”,
“sustentabilidade”, “ciclos ecoldgicos”, “Fluxo de energia”, “parceria”, “ecomanagement”, “caos”
etc. A natureza pode ser um modelo ja que a selecdo natural, no decorrer de bilhSes de anos, criou

estratégias vencedoras, adotadas por todos os ecossistemas complexos e maduros.

Com a Educacdo Transdisciplinar temos a possibilidade de ajudarmos os seres humanos a
desenvolverem uma outra forma de relacionamento com as organizacdes empresariais. Para que
estas possam desenvolver e internalizar propositos diferentes é preciso que tenhamos seres humanos
que pense diferente, que se livrem da predominancia do velho paradigma, fragmentado e
materialista e passem a ter um outro modelo de pensar, mais livre, mais amoroso, mais dialdgico,
mais espiritual, mais cuidadoso com as “coisas” da vida.

A Educacdo Transdisciplinar ajudara a descobrir-nos, a nos libertarmos dos condicionamentos da
nossa mente, a escaparmos das armadilhas que o proprio mundo dos negdcios nos impGe, a
verificarmos que muito do que fazemos ou deixamos de fazer ndo tem a menor importancia para a
evolucdo humana, e sim que estamos a repetir a anos 0s mesmos erros de destruicdo do nosso
habitat.

Somente ajudando aos seres humanos a se desenvolverem integralmente, a aprenderem a ser, a
conviver, a fazer, a conhecer, a antecipar e a participar, poderem acreditar que no futuro teremos
organizacdes diferentes da que existem hoje. E uma outra realidade, complexa e simples a0 mesmo
tempo, mas possivel de ser incluida. Com a Educagdo Transdisciplinar podemos construir este
mundo melhor.
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