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I — Introducéo

Durante todo o tempo de sua elaboracdo, o projeto foi dirigido por Madeleine Gobeil,
Diretora da Divisdo de Artes e da Vida Cultural da UNESCO (atualmente consultora do
Diretor Geral da UNESCO) e por Basarab Nicolescu, Presidente do CIRET. Na primeira fase
de elaboracédo do projeto (outubro de 1995 - setembro de 1996), foi constituido um grupo
de direcao.

Eis a composicdo desse grupo:

Coordenadores: Madeleine Gobeil (UNESCO), Basarab Nicolescu (CIRET); Membros: René
Berger, professor honorario da Universidade de Lausane, presidente de honra da
Associagdo Internacional dos Criticos de Arte e da AIVAC; André Bouriguignon, professor
honorario de psiquiatria da Faculdade de Medicina de Créteil, co-diretor da publicacdo das
obras completas de Freud em francés; Michel Camus, vice-presidente do Comité de
Iniciativa do Instituto Internacional para a Opera e a Poesia de Verona, escritor, filsofo,
diretor da Editora "Letras Vivas", produtor-delegado na Franca-Cultura; Ubiratan
d'’Ambrosio, matematico, professor emérito da Universidade de Campinas, membro da
Academia de Ciéncias de Sao Paulo; Giuseppe Del Re, quimico tedérico e epistemodlogo,
professor da Universidade de Néapoles; Marco Anténio Dias, diretor da Divisdo de Educacao
Superior da UNESCO; Pablo Gonzalez Casanova, ex-reitor da Universidade Nacional
Autbnoma do México, diretor do Centro de Estudos de Ciéncias Humanas; Pierre Karli,
Neurobiologista de comportamentos, professor emérito da Universidade de Estrasburgo,
membro da Academia de Ciéncias; Jacques Lafait, fisico, diretor de pesquisas no CNRS,
Universidade Pierre e Marie Curie, Paris; Christine Meddeb, escritora tunisiana, professora
da Universidade de Nanterre, diretora da revista "Dedale"; Edgar Morin, fil6sofo e
socidlogo, diretor de pesquisas no CNRS; René Passet, economista, professor da
Universidade de Paris | (Pantedo-Sorbone); Philippe Quéau, diretor da Divisdo de
Informacdo e Informéatica da UNESCO; Andreu Sole, especialista em circunspecéo,
professor do Grupo Autos Estudos Comerciais (HEC).

Ainda na primeira fase da elaboracdo do projeto, uma jornada de estudo foi organizada
pelo CIRET para a UNESCO em 29 de marco de 1996, tendo como tema principal a
evolucédo transdisciplinar da Universidade.

Il - Finalidade do Projeto
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Na elaboracdo do projeto, o CIRET teve como cuidado principal evitar qualquer duplo
emprego no que diz respeito a grande quantidade de projetos, congressos e coléquios que
ocorrem e ocorrerdo sobre a educacdo, afirmando sua originalidade: fazer o pensamento
complexo e transdisciplinar penetrar nas estruturas, nos programas e na irradiacdo da
Universidade do amanh&. Assim, este projeto se posiciona como o complemento
transdisciplinar do Relatério Delors, elaborado pela Comissdo Internacional Sobre a
Educacdo Para o Século XXI junto a UNESCO. O projeto sera apresentado, sob uma forma
ou outra, na conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior de 1998, organizado por iniciativa
da UNESCO.

O objetivo do projeto CIRET-UNESCO a curto prazo é fazer com que a Universidade evolua
para a sua missédo, hoje esquecida, de estudo do universal, em nosso mundo caracterizado
por uma complexidade que cresce de maneira incessante. O pensamento estilhacado é
incompativel com a busca da paz na Terra. A idéia central do projeto é a de que h4d uma
relacdo direta e ndo contornavel entre paz e transdisciplinaridade.

Um outro objetivo do projeto CIRET-UNESCO é convencer, também a curto prazo, alguns
reitores de universidades do mundo a aplicar as nossas proposi¢cdes em carater
experimental, considerando a Universidade ndo apenas como um lugar de aprendizado de
conhecimentos, mas também como um lugar de cultura, de arte, de espiritualidade e de
vida. Nesse sentido, o projeto optou por ter um andamento experimental. No mesmo
espirito, temos a intencdo de propor este projeto aos lideres - aos que tém o poder de
decisdo - do mundo inteiro nas diferentes areas da educacgao, da politica, da economia, da
ciéncia, da arte, da religido e da acéo social, sob forma de um livro, elaborado depois do
Congresso de Locarno.

Il - Pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade -
distingdes necessarias

O crescimento sem precedentes dos saberes em nossa época torna legitima a questao da
adaptacdo das mentalidades a esses saberes. O desafio é de grande porte, pois a continua
expansdo da civilizagdo de tipo ocidental para todo o planeta tornaria sua queda
equivalente a uma catastrofe planetaria de propor¢cdes muito maiores do que as das duas
primeiras guerras mundiais.

A harmonia entre as mentalidades e o0s saberes pressupde que esses saberes sejam
inteligiveis, compreensiveis. Porém, na era do Big-Bang disciplinar e da especializagcdo sem
limites ainda pode haver compreensao?

Um Pico de la Mirandola é inconcebivel em nosso tempo. Hoje, dois especialistas da mesma
disciplina encontram dificuldade para compreender seus proprios resultados reciprocos.
Isso nada tem de monstruoso, na medida em que é a inteligéncia coletiva da comunidade
ligada a essa disciplina que a faz progredir e ndo um uUnico cérebro que teria forcosamente
de conhecer todos os resultados de todos os seus colegas-cérebros, o que é impossivel,
pois hoje ha centenas de disciplinas. Como um fisico teérico de particulas poderia dialogar
verdadeiramente, e n&o sobre generalidades mais ou menos banais, com um
neurofisiologista; um matematico com um poeta; um biélogo com um economista; um
politico com um especialista em informatica? E, no entanto, um verdadeiro homem de acéo
- um lider - deveria poder dialogar com todos ao mesmo tempo. A linguagem disciplinar é
uma barreira aparentemente intransponivel para um nedfito, e todos nés somos neodfitos
em relacdo aos outros. Entdo a Torre de Babel é inevitavel?

Esse processo de "babelizagdo" ndo pode continuar, sem colocar em perigo nossa proépria
existéncia, pois ele faz com que um lider se torne cada vez mais incompetente, apesar de
ser o detentor da decisdo. Os maiores desafios da nossa época, como por exemplo, os
desafios de ordem ética, clamam cada vez mais por competéncias. No entanto, a soma dos
melhores especialistas em suas respectivas areas s6 pode engendrar uma incompeténcia
generalizada, pois a soma de competéncias ndo é a competéncia: no plano técnico. A
intersecao entre os diferentes campos do saber é um conjunto vazio. Ora, o que € um lider,
individual ou coletivo, sendo aquele que € capaz de levar em conta todos os dados do
problema que ele examina?
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A necessidade indispensavel de vinculos entre as diferentes disciplinas se traduz pelo
surgimento, na metade do século XX, da pluridisciplinaridade e da interdisciplinaridade.

A pluridisciplinaridade diz respeito ao estudo de um objeto de uma Unica disciplina por
diversas disciplinas ao mesmo tempo. Por exemplo, um quadro de Giotto pode ser
estudado pelo enfoque da historia da arte cruzado com o da fisica, da quimica, da historia
das religibes, da histéria da Europa e da geometria. Ou a filosofia marxista pode ser
estudada pelo enfoque da filosofia entrecruzada com a fisica, a economia, a psicanalise ou
a literatura. O objeto em questdo saira, assim, enriquecido pelo cruzamento de varias
disciplinas. O conhecimento do objeto em sua propria disciplina € aprofundado por um
fecundo aporte pluridisciplinar. A pesquisa pluridisciplinar enriquece a disciplina em questdo
(a historia da arte ou a filosofia, em nossos exemplos), porém esse enriquecimento esta a
servico apenas dessa disciplina. Em outras palavras, a abordagem pluridisciplinar
ultrapassa as disciplinas, mas sua finalidade permanece inscrita no quadro da pesquisa
disciplinar.

A interdisciplinaridade tem uma ambic&o diferente daquela da pluridisciplinaridade. Ela diz
respeito a transferéncia dos metodos de uma disciplina a outra. E possivel distinguir trés
graus de interdisciplinaridade:

a) um grau de aplicagdo. Por exemplo, os métodos da fisica nuclear transferidos a medicina
conduzem a aparicdo de novos tratamentos de cancer;

b) um grau epistemoldgico. Por exemplo, a transferéncia dos métodos da légica formal ao
campo do direito gera andlises interessantes na epistemologia do direito;

c) um grau de geracdo de novas disciplinas. Por exemplo, a transferéncia dos métodos da
matematica ao campo da fisica gerou a fisica-matematica; da fisica de particulas a
astrofisica, a cosmologia-quantica; da matématica aos fendmenos metereoldgicos ou aos
da bolsa, a teoria do caos; da informatica a arte, a arte-informatica. Como a
pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade ultrapassa as disciplinas, mas sua finalidade
também permanece inscrita na pesquisa disciplinar. Seu terceiro grau inclusive contribui
para o big-bang disciplinar.

A transdisciplinaridade, como o prefixo "trans" o indica, diz respeito ao que esta ao mesmo
tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina. Sua
finalidade é a compreensao do mundo atual, e um dos imperativos para isso é a unidade do
conhecimento.

H& algo entre, através e além das disciplinas? Do ponto de vista do pensamento classico,
ndo ha nada, absolutamente nada. O espagco em questdo é vazio, completamente vazio,
como o vazio da fisica classica. Mesmo quando se renuncia a visdo piramidal do
conhecimento, o pensamento classico considera que cada fragmento da piramide,
engendrado pelo big-bang disciplinar, € uma piramide inteira; cada disciplina afirma que
campo de sua pertinéncia € inesgotavel. Para o0 pensamento classico,
transdisciplinaridade € um absurdo, pois ela ndo tem objeto. Por outro lado, para
transdisciplinaridade o pensamento classico ndo € absurdo, mas seu campo de aplicacao

tido como restrito.

o D O

Diante de diversos niveis de realidade, o espago entre e além das disciplinas é cheio, como
0 vazio quéantico é cheio de todas as potencialidades: da particula quantica as galaxias, do
quark aos elementos pesados, que condicionam a apari¢cdo da vida no universo.

Os trés pilares da transdisciplinaridade: os niveis de Realidade, a légica do terceiro incluido
e a complexidade determinam a metodologia da pesquisa transdisciplinar.

A estrutura descontinua dos niveis de Realidade determina a estrutura do espago
transdisciplinar, que, por sua vez, explica por que a pesquisa transidisciplinar é
radicalmente distinta da pesquisa disciplinar, embora sendo complementar a ela. A
pesquisa disciplinar diz respeito, no maximo, a um unico nivel de Realidade. Na maioria dos
casos, ela s6 diz respeito a fragmentos de um so6 nivel de Realidade. Por outro lado, a
transdisciplinaridade interessa-se pela dinamica gerada pela acdo de diversos niveis de
Realidade ao mesmo tempo. A descoberta dessa dindmica passa necessariamente pelo
conhecimento disciplinar. A transdisciplinaridade, embora ndo sendo uma nova disciplina ou
uma nova hiperdisciplina, alimenta-se da pesquisa disciplinar, que, por sua vez, é clareada

www.cetrans.com.br CETRANS — Centro de Educacao Transdisciplinar 3



de uma maneira nova e fecunda pelo conhecimento transdisciplinar. Nesse sentido, as
pesquisas disciplinares e transdisciplinares ndo sdo antagdnicas, mas complementares.
Como no caso da disciplinaridade, a pesquisa transdisciplinar ndo é antagbnica, mas
complementar da pesquisa pluri e interdisciplinar. A transdisciplinaridade, no entanto, é
radicalmente distinta da pluridisciplinaridade e da interdisciplinaridade quanto a sua
finalidade, pois a compreensdo do mundo atual n&o pode ser inscrita na pesquisa
disciplinar. A finalidade da pluri e da interdisciplinaridade é sempre a pesquisa disciplinar.
Se a transdisciplinaridade é frequentemente confundida com a interdisciplinaridade e com a
pluridisciplinaridade (como, alias, a interdisciplinaridade é freqientemente confundida com
a pluridisciplinaridade), isso se explica em grande parte pelo fato de que todas as trés
ultrapassam as disciplinas. Essa confusdo é muito nociva, na medida em que ela oculta as
diferentes finalidades dessas trés novas abordagens.

Embora reconhecendo o carater radicalmente distinto da transdisciplinaridade com relacado
a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade, seria muito perigoso
considerar essa distingdo como absoluta, pois com isso a transdisciplinaridade seria
esvaziada de todo o seu conteldo e a eficacia de sua acado seria reduzida a nada.

A disciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a transdisciplinariade s&o
as quatro flechas de um unico arco: o do conhecimento.

Se a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade entraram timidamente em certas
universidades, sobretudo a partir de 1950, a transdisciplinaridade, por sua vez, esta
ausente das estruturas e programas da Universidade, salvo em algumas excec¢des notaveis.
Apesar de sua irrup¢do no mundo universitario, as experiéncias pluridisciplinares e
interdisciplinares ndo sdo consideradas em geral como muito convincentes. Os poucos
departamentos pluridisciplinares e interdisciplinares criados em vérias universidades,
especialmente nos EUA, conduziram, na maioria dos casos, a uma simples justaposicdo
passiva, nao interativa, dos professores ou dos estudantes. Sob o ponto de vista
desenvolvido no presente projeto, esse impasse parcial € compreensivel: é justamente a
transdisciplinaridade a condi¢céo sine qua non de uma interacao fecunda e duradoura entre
a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade. Sua auséncia equivale a
auséncia de orientacdo, a falta de direcdo das abordagens que ultrapassam as fronteiras
disciplinares. Essa orientacéo esta claramente explicitada na Carta da Transdisciplinaridade,
adotada no Primeiro Congresso Mundial da Transdisciplinaridade, ocorrido no Convento de
Arrabida, em Portugal, de 02 a 06 de novembro de 1994 (ver Anexos).

IV - Pontos de referéncia da evolucéo transdisciplinar da educacéao

O surgimento de uma cultura transdisciplinar, que poderia contribuir para eliminar as
tensdes que ameagam a vida em nosso planeta, é impossivel sem um novo tipo de
educacdo que leve em conta todas as dimensdes do ser humano.

As diferentes tensdes econdmicas, culturais, espirituais, sao inevitavelmente perpetuadas e
aprofundadas por um sistema de educagdo fundado em valores de outro século, em
descompasso acelerado com as mudangas contemporédneas. A guerra larvaria entre as
economias, as culturas e as civilizagbes ndo deixa de conduzir & guerra fria aqui e acola. No
fundo, toda a nossa vida individual e social é estruturada pela educacéo.

Apesar da enorme diferenga entre os sistemas de educagdo de um pais para outro, a
mundializacdo dos desafios da nossa época leva a mundializacdo dos problemas da
educacdo. Os abalos que sacodem o campo da educagdo em um ou outro pais sdo apenas
os sintomas da fissura entre os valores e as realidades de uma vida planetaria em
mutacdo. Se ndo ha, por certo, nenhuma receita milagrosa, ha, no entanto, um centro
comum de interrogagdo que convém n&o ocultar se desejamos verdadeiramente viver em

um mundo mais harmonioso.

O Relatério Delors elaborado pela Comissédo Internacional Sobre a Educacdo para o Século
XXI, ligada a UNESCO e presidida por Jacques Delors, ressalta nitidamente os quatro
pilares de um novo tipo de educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver junto e aprender a ser.

Nesse contexto, a abordagem transdisciplinar pode dar uma importante contribuicdo para o

surgimento desse novo tipo de educacao.
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Aprender a conhecer significa antes de mais nada o aprendizado dos métodos que nos
ajudam a distinguir o que € real do que € ilusorio e ter assim acesso aos fabulosos saberes
de nossa época. Nesse contexto, o espirito cientifico, uma das mais altas aquisi¢cbes da
aventura humana, € indispensavel. A iniciacdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela da
acesso, desde o inicio da vida humana, a inesgotavel riqueza do espirito cientifico, fundado
no questionamento, na ndo-aceitacdo de qualquer resposta pré-fabricada e de qualquer
certeza que esteja em contradicdo com os fatos. No entanto, espirito cientifico ndo quer
dizer um aumento desmesurado do ensino de matérias cientificas e a construgdo de um
mundo interior fundado na abstracdo e na formalizacdo. Um tal excesso, infelizmente
corrente, s6 poderia conduzir ao extremo oposto do espirito cientifico: as respostas prontas
de antigamente seriam substituidas por outras respostas prontas (que por sua vez,
ganhariam uma espécie de brilho "cientifico™) e, afinal de contas, um dogmatismo seria
substituido por outro. Nao é pela assimilacdo de uma enorme massa de conhecimentos
cientificos que se tem acesso ao espirito cientifico, mas pela qualidade do que é ensinado. E
"qualidade™ quer dizer fazer com que a crianga, o adolescente ou o adulto penetrem no
proprio coragdo da abordagem cientifica, que € o permanente questionamento relacionado
com a resisténcia dos fatos, das imagens, das representacdes e das formalizacdes.
Aprender a conhecer também quer dizer ser capaz de estabelecer pontes entre os
diferentes saberes, entre esses saberes e suas significacdes na nossa vida cotidiana, entre
esses saberes e significados e nossas capacidades interiores. A abordagem transdisciplinar
serd o complemento indispensavel da abordagem disciplinar, pois ela conduzira a um ser
continuamente unificado, capaz de adaptar-se as exigéncias mutaveis da vida profissional e
dotado de uma grande flexibilidade, embora permanecendo sempre orientado para a
atualizacao de suas potencialidades interiores.

Aprender a fazer significa, certamente, a aquisicdo de uma profissdo, bem como dos
conhecimentos e das praticas associadas a ela. A aquisicdo de uma profissdo passa
necessariamente por uma especializagao.

No entanto, em nosso mundo em ebulicdo, no qual o terremoto "informatica" é anunciador
de outros terremotos futuros, fixar-se por toda a vida em uma Unica profissdo pode ser
perigoso, pois corre-se o risco da conducédo do ser humano ao desemprego, a exclusédo, ao
sofrimento desintegrador do ser. A especializacdo excessiva e precoce deve ser banida em
um mundo que vive transformacdes muito rapidas. Quando se quer verdadeiramente
conciliar a exigéncia da competicdo e a preocupacdo com a igualdade de oportunidades
para todos os seres humanos, qualquer profissdo no futuro deveria ser uma profissdo a ser
tecida, uma profissdo que estaria ligada, no interior do ser humano, com os fios de outras
profissdos. E evidente que ndo se trata de aprender diversas profissdes ao mesmo tempo,
mas de edificar interiormente um nucleo flexivel capaz de permitir um rapido acesso a
outra profisséo.

Nesse caso, a abordagem transdisciplinar também pode ser preciosa. Afinal de contas,
"aprender a fazer" é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa criar algo
novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas. E esse aspecto do "fazer", que é o
contrario do tédio sentido, infelizmente, por tantos seres humanos, que sao obrigados, para
suprir as suas necessidades, a exercer uma profissao que ndo esta em conformidade com
suas predisposi¢des interiores. "lgualdade de oportunidades” também quer dizer realizagéo
de potencialidades criativas diferentes das dos outros seres humanos. "Competicado"
também pode significar harmonia das atividades criadoras no seio de uma Unica
coletividade. O tédio, causador da violéncia, do conflito, da desordem, da abdicacdo moral
e social, pode ser substituido pela alegria da realizacdo pessoal, qualquer que seja o lugar
em que essa realizacdo se dé, pois para cada pessoa, a cada momento, esse lugar s6 pode
ser uUnico.

Edificar uma verdadeira pessoa também quer dizer assegurar-lhe condicdes maximas de
realizacdo de suas potencialidades criadoras. A hierarquia social, tdo frequentemente
arbitraria e artificial, poderia ser assim substituida pela cooperacdo dos niveis estruturados,
em funcdo da criatividade pessoal. Esses niveis serdo niveis de ser e ndo niveis impostos
por uma competicdo que ndo leva de modo algum em conta a esséncia do homem. A
abordagem transdisciplinar esta fundamentada no equilibrio entre o homem exterior e o
homem interior. Sem esse equilibrio, "fazer" nao significa nada mais do que "sofrer a
acao", "submeter-se".
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Aprender a viver junto significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagdes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas
normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser
e nao sofridas como imposicfes exteriores. "Viver junto" ndo quer dizer simplesmente
tolerar o outro com suas diferencas de opinido, de cor de pele e de crengas; submeter-se
as exigéncias dos poderosos; navegar entre os meandros de incontaveis conflitos; separar
definitivamente a vida interior da vida exterior; fingir escutar o outro embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das préprias posi¢des; assim, "viver junto"
transforma-se inevitavelmente em seu contrario: lutar uns contra os outros.

A atitude transcultural, transreligiosa, transpolitica e transnacional pode ser aprendida. Ela
€ inata na medida em que ha em cada ser um nucleo sagrado, intangivel. No entanto, essa
atitude inata € apenas potencial e pode permanecer para sempre nao atualizada,
permanecer ausente na vida e na acdo. Para que as normas de uma coletividade sejam
respeitadas, devem ser validadas pela experiéncia interior de cada ser.

H& um aspecto capital da evolugéo transdisciplinar da educacdo: reconhecer a si mesmo na
face do outro. Trata-se de um aprendizado permanente, que deve comecar na mais tenra
infancia e continuar por toda a vida. A atitude transcultural, transreligiosa, transpolitica e
transnacional permitir-nos-a, entdo, aprofundar mais a nossa propria cultura, defender
melhor nossos interesses nacionais, respeitar mais nossas proprias convicgoes religiosas ou
politicas. A unidade aberta e a pluralidade complexa, como em todos os outros campos da
Natureza e do conhecimento, ndo sdo antagoénicas.

Aprender a ser parece, a principio, um enigma insondavel. Sabemos que existimos, mas
como aprender a ser? Podemos comecar aprendendo que a palavra "existir" quer dizer,
para noés, descobrir os nossos condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia
entre nossa vida individual e social, sondar as funda¢bdes de nossas convic¢des para
descobrir o que esta por baixo delas. Em uma edificagdo, a etapa da escavacao precede a
das fundacfes. Para fundamentar o ser, € preciso antes escavar as nossas incertezas, as
nossas crengas, 0S nossos condicionamentos. Questionar, questionar sempre. O espirito
cientifico também é para ndés um precioso guia. Isso é aprendido tanto pelos educadores
como pelos educandos.

E evidente que os diferentes lugares e as diferentes idades da vida pedem métodos
transdisciplinares extremamente diversificados. Mesmo que a educacéo transdisciplinar seja
um processo global e de grande félego, € importante encontrar e criar lugares que poderao
iniciar esse processo e assegurar seu desenvolvimento.

A Universidade é o lugar privilegiado para uma formacédo apropriada as exigéncias de nosso
tempo; além disso, é o pivd da educacdo destinada as criancas e aos adolecentes. A
Universidade podera, portanto, tornar-se o lugar ideal para o aprendizado da atitude
transcultural, transreligiosa, transpolitica e transnacional, para o diadlogo entre a arte e a
ciéncia, eixo da reunificacdo entre a cultura cientifica e a cultura artistica. A Universidade
renovada sera o lugar de um novo tipo de humanismo.

V - Mudar de sistema de referéncia

Diante da imensa diversidade dos problemas com que sao confrontadas as universidades
em diferentes paises, seria presuncoso tentar estabelecer um catalogo de receitas,
inevitavelmente ilusdrias e inoperantes. Além do mais, a propria nocdo de receita é
contraria ao espirito transdisciplinar.

Com efeito, na medida em que a transdisciplinaridade corresponde a um novo modo de
conhecimento, ndo redutivel ao conhecimento disciplinar, gera uma nova teoria e uma nova
pratica da decisdo. Na abordagem transdisciplinar, ndo ha mais condi¢des iniciais bem
definidas do problema a resolver. Mais precisamente, conseqUéncia imediata da
complexidade intrinseca do mundo em que vivemos, essas condi¢fes "iniciais" mudam
continuamente. Em nossa vida universitaria, deparamo-nos com isso todos os dias e, no
entanto, ainda ndo perdemos a ilusdo de uma "reforma"”, de um milagre capaz de eliminar
todos os males que atingem as universidades. Se as condi¢cdes iniciais dos diferentes
problemas mudarem incessantemente e se uma reforma milagrosa for simplesmente
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impossivel, estamos, entdo, condenados a assistir, impotentes, a decadéncia progressiva,
mas certa das universidades?
A resposta sera certamente "nao", se aceitarmos mudar de sistema de referéncia, isto é:

1. considerar cada problema nao mais a partir de um UuUnico nivel de Realidade, mas
situando-o simultaneamente no campo de varios niveis de Realidade;

2. ndo mais esperar encontrar a solu¢cdo de um problema nos termos de "verdadeiro™ ou
"falso" da légica binaria, mas recorrer a novas légicas, particularmente a légica do terceiro
incluido: a solugdo de um problema sé pode ser encontrada pela conciliagdo temporaria dos
contraditérios, ligando-os a um nivel de Realidade diferente daquele no qual esses
contraditérios se manifestam;

3. reconhecer a complexidade intrinseca do problema, isto €, a impossibilidade da
decomposicdo desse problema em partes simples, fundamentais. Na auséncia de
fundamentos, auséncia que caracteriza o mundo atual, "mudar de sistema de referéncia"
também quer dizer tomar como fundamento precisamente a auséncia de fundamentos. Em
outras palavras, substituir a nocdo de "fundamento" pela coeréncia deste mundo
multidimensional e multireferencial.

A consideragcdo simultanea desses trés pilares metodoldgicos da transdisciplinaridade em
cada ato da nossa vida universitaria pode parecer de uma extrema exigéncia e, portanto,
irrealizavel. Além disso, ela pode desencadear todo tipo de fantasmas e de medos: o
apagamento de territérios disciplinares, a dissolugcdo do local na globalidade, a aniquilagéo
da eficacia em um mundo em que a competitividade reina soberana etc. Por isso, essa
metodologia s6 deve ser aplicada gradualmente, de maneira pragmatica, com grande
prudéncia e rigor, tomando como finalidade imediata a formacdo de formadores. Com
efeito, a inexisténcia de educadores animados de por uma atitude transdisciplinar faz com
que ndo possa haver evolugao transdisciplinar e nem mesmo evolucado da Universidade.
Apesar das dificuldades metodolégicas que acabamos de salientar, € possivel, no entanto,
identificar os eixos da evolucéo transdisciplinar da Universidade:

1. Educacgéo intercultural e transcultural, visando a edificar o fundamento da paz e da
compreenséo internacional e transnacional.

2. Considerar o dialogo arte/ciéncia como um dos maiores eixos da nova educagao, visando
a reunificacdo das duas culturas artificialmente antagodnicas: a cultura cientifica e a cultura
artistica, pela sua ultrapassagem mediante uma nova cultura multidimensional, condigéo
prévia para uma transformacdo das mentalidades.

3. Integragao da revolucao informética na educacgdo universitaria.

4. Educacédo inter-religiosa e transreligiosa, tendo em vista o ensino do conhecer e do
apreciar a especificidade das tradi¢cdes religiosas e ndo-religiosas que nos sdo estranhas,
para perceber melhor as estruturas comuns que as fundamentam, para chegar, assim, a
uma visdo transreligiosa do mundo. Esse eixo concerne ndo sO aos crentes e aos ateus,
como também aos agnosticos.

5. Educacao transdisciplinar, tendo em vista alcancar a flexibilidade da formacéao dos jovens
e a abertura de espirito, em um mundo em que estado presentes a exclusdo, a nao-
realizacdo das aspira¢des dos jovens, a desigualdade de oportunidades de auto-realizacdo e
a ruptura entre a vida individual e a vida social.

6. Educagédo transpolitica tendo em vista o respeito dos interesses dos estados e das nagdes
em um mundo caracterizado por uma globalizacdo cada vez maior.

7. Tomar as medidas institucionais concretas em vista de uma transdisciplinaridade vivida
na relacdo entre educadores e educandos.
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Outra dificuldade surge com isso, pois € evidente que had uma forte correlacdo entre todos
esses eixos, uma interdependéncia, um condicionamento reciproco.

Essa dificuldade também pode ser vencida, se mudarmos de sistema de referéncia, isto é,
se identificarmos a mutacdo contemporénea do espaco e do tempo em que vivemos e,
portanto, das relacGes de causalidade que regem nossa vida e nossas acgoes.

O espaco territorial de antigamente foi substituido pelo espaco informal, de natureza
quéntica e planetéaria. O tempo local de antigamente, por sua vez, foi substituido por um
tempo mundial, cada vez mais estudado pelos socidlogos e fildsofos, tempo esse que esta
ligado ao mesmo tempo a natureza e ao imaginario e que determina o encadeamento de
fendbmenos aparentemente desconectados. O espaco informal e o tempo mundial podem
ser unificados pela visao transdisciplinar. Esse espaco-tempo transdisciplinar esta ligado a
um novo tipo de causalidade que transcende o local e o global, unificando-os em um outro
nivel de realidade. Compreende-se assim por que qualquer solucdo local, especifica a um
ou outro pais, que nao leve em conta a dimensado planetéaria, esta destinada de saida ao
impasse. Uma verdadeira evolucdo da Universidade requer a recusa de se deixar encerrar
na oposicdo binaria mundializacao/fechar-se em si. No fundo, a Universidade de hoje pode
reencontrar sua dimensdo universal (na auséncia da qual "Universidade" ndo passaria de
um nome abusivo e enganador) se souber pdr em movimento a dindmica transdisciplinar
da unidade na diversidade e da diversidade pela unidade, recusando seja o extremismo de
um pragmatismo auto-destrutor, seja o extremismo de uma utopia sem eficacia alguma.
Enfim, uma ultima dificuldade que queremos sublinhar nessa revisdo metodoldgica esta
ligada a proépria natureza deste documento. Enquanto documento sobre a evolugédo
transdisciplinar da Universidade, ele mesmo deve ser transdisciplinar em sua estrutura e
seu conteudo e propor que o leitor tenha ele proprio uma atitude transdisciplinar. Em
outras palavras, este documento pressupde um acordo prévio sobre a linguagem utilizada,
condicdo que nao pode ser cumprida automaticamente, pois ela pede uma mudanca de
sistema de referencia na proépria linguagem. Esta ultima dificuldade pode ser ultrapassada
pela consulta dos Anexos ao presente documento e da bibliografia que esta incluida neles.

VI - Em busca de uma evolucao transdisciplinar da Universidade

A evolucdo transdisciplinar da Universidade €& um processo de grande fdlego e,
conseqientemente, para ndo destruir o imenso potencial dessa evolucdo, é desejavel e
mesmo necessario comecar com pequenos passos, levando em conta, a cada instante, a
sua finalidade. Neste capitulo, iremos esbocar algumas propostas, que se encontram
desenvolvidas nas contribuicfes ao presente documento (ver Anexos):

1. Criacao de ateliés de pesquisa transdisciplinar (ART) nas universidades

Como a transdisciplinaridade ndo é uma nova disciplina, ndo se trata de criar novas
cadeiras "transdisciplinares”. Por outro lado, é muito desejavel criar, em algumas
universidades pilotos, verdadeiros poélos de exceléncia: ateliés de pesquisa transdisciplinar.
Esses ateliés terdo como missdo fazer eclodir o espirito transdisciplinar através de
propostas concretas sobre a coordenacdo transversal de programas e as medidas
institucionais internas a serem tomadas a fim de favorecer a interacdo transdisciplinar
entre os educadores e o0s educandos. Os ateliés assumirdo o papel de um verdadeiro
terceiro termo entre os educadores e os educandos. Na auséncia de um verdadeiro terceiro
termo, a interacdo entre os educadores e os educandos se tornara, inevitavelmente, cada
vez mais mecéanica, limitando-se a uma transmissdo de um saber cada vez mais evasivo e
sem nenhuma acéo sobre a vida individual e social.

Os ateliés devem ser estruturas abertas que integrem os pesquisadores exteriores a
Universidade (musicos, poetas, artistas), os representantes do mundo das associagdes e
dos municipios. Assim, com o tempo, os ateliés poderiam tornar-se lugares de reflexdo e
proposicao transdisciplinares a respeito do desemprego, da exclusao, da fratura social, do
trabalho, da integracdo das minorias.

A composicao desses ateliés deve ser variavel no tempo, em funcdo das necessidades do
momento, embora mantendo sempre uma rigorosa orientacao transdisciplinar. Assim, a
hierarquia ndo serd mais pessoal, mas distributiva e fundamentada exclusivamente na
autoridade ontolégica e ndo na administrativa. A reponsabiliade desses ateliés poderia ser

www.cetrans.com.br CETRANS — Centro de Educacao Transdisciplinar 8



confiada a uma estrutura ternaria: um representante das ciéncias exatas, um
representante das ciéncias humanas e um representante dos estudantes. Para manter um
estatura propicia a reflexdo e a pesquisa, a admissdo nesses ateliés poderia ser feita por
meio de cooptacgao.

Os ateliés de pesquisa transdisciplinar poderdo com isso ser o lugar criativo da arte de viver
e aprender junto, em todos os niveis. Esses ateliés poderiam constituir verdadeiros
modelos, estimulando a criagdo de outros ateliés similares em qualquer outra coletividade:
empresa, instituicdo nacional ou instituicdo internacional.

2. Criacdo de unidades de formacéao e pesquisa transdisciplinar (UFRT)

Num nivel mais formal, certas universidades poderiam sentir a necessidade de criar uma
unidade de formacdo e de pesquisa transdisciplinar, tendo autoridade de decisdo no plano
universitario e encarregada de conceber, disseminar e coordenar o conjunto de cursos,
seminérios e conferéncias de abertura transdisciplinar.

As UFRT teréo como miss@o harmonizar os ensinos de carater disciplinar, multidisciplinar e
interdisciplinar. Elas poderdo decidir pela criacdo de ensinos de sensibilizacdo para os
desafios sociais, culturais e éticos, pelo desenvolvimento de cursos abordando os
fundamentos histéricos e epistemoldgicos das diversas disciplinas, embora evitando
cuidadosamente todo desgarramento ideoldgico ou reducionista.

Numa etapa mais avancada, é possivel supor que uma ou outra Universidade, através de
sua UFRT, decida que a habilitacdo para dirigir pesquisas seja condicionada pelo
comparecimento num seminario ou curso de histéria, filosofia ou sociologia das ciéncias,
coroado por uma dissertagédo sancionada pela decisdo de um jari transdisciplinar.

3. Criagdo de um férum transdisciplinar permanente de histéria, filosofia e
sociologia das ciéncias (FPT)

A ART (no plano da reflexdo e da pesquisa) e as UFRT (no plano da atividade universitaria
concreta e de decisdo) poderao constituir os dois polos complementares capazes de
permitir o surgimento de um forum permanente de histdria, filosofia e sociologia das
ciéncias, no qual duas dire¢des privilegiadas poderao ser o estudo da filosofia da Natureza e
0 estudo dos aspectos antropolégicos. Esse forum poderia ter um campo muito amplo de
atividade, indo desde cursos e trabalhos dirigidos até debates publicos destinados a
populacdo da cidade em que a Universidade estiver instalada.

As trés novas estruturas que propomos, as ART, os UFRT e os FPT, poderiam ter, a longo
prazo, um impacto consideravel sobre a sociedade de hoje, tratando de frente a crise de
representacdo que atravessamos. N0Ossos meios de representar o mundo estdo, de fato,
ultrapassados e esse descompasso pode ter um efeito destrutivo incalculavel. O fim dos
dogmas, o reinado absoluto do mercado, as guerras tribais, as poluicdes globais e a
desorientacdo genética sdo signos maiores dessa crise de representacdo. O pensamento
transdisciplinar é capaz de avaliar toda a dimensdo dessa crise radical e inventar os meios
de ultrapassa-la. Nesse contexto, a Universidade € um lugar privilegiado do
desenvolvimento do pensamento e da experiéncia transdisciplinares.

4. A criacao de centros de orientacao transdisciplinares (COT)

Com relacdo aos estudantes, esses centros transdisciplinares de orientacdo (COT) teréo
uma funcdo complementar em relacdo aos centros tradicionais de orientagcdo. Se a
aquisicdo dos saberes de uma disciplina continua sendo uma prioridade indiscutivel,
também é importante levar em conta a vida da pessoa langada nhum mundo que parece ter
como unico critério de valor a eficacia a qualquer preco. A transdisciplinaridade tenta levar
em conta simultaneamente as duas pontas do bastdo, o homem interior e o homem
exterior, unidos por um terceiro termo que ela se esforca por decifrar. Os COT poderéo
aconselhar os estudantes na direcdo de uma flexibilidade interior e de um auto-aprendizado
que poderiam permitir-lnes mudar de profissdo em qualquer momento de sua vida, ndo so6
para suprir as necessidades da vida material, mas também para atualizar suas
potencialidades.
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Os COT também poderdo assumir o papel de orientacdo dos educadores, uma vez que eles
devem igualmente se adaptar a um mundo em plena mutacdo, a fim de evitar a
esterilizacdo intelectual e espiritual. Esses COT poderiam desempenhar a funcédo de
verdadeiros observatoérios, especialmente no que concerne a evolucdo do sistema educativo
sob a influéncia da revolucao informatica.

Os COT poderdo criar ndo s6 um espago de despertar e de renascimento dos diferentes
niveis de inteligéncia e de espirito criativo, como também um espacgo de relagdo entre uma
democracia cognitiva e o espirito vivo.

5. Criacado de lugares de siléncio e de meditacéo transreligiosa e transcultural

A imagem das monstruosas megaldpoles, certas universidades sdo, do ponto de vista
arquitetural e de distribuicdo de espacos, gigantescos supermercados do saber,
desprezando qualquer sentido estético e poético, tdo necessarios a uma vida real. Em tais
espacgos, 0 espirito de exclusdo, de desprezo, de ignorancia do outro, de indiferenca para
com tudo o que é diferente de si mesmo s6 pode acentuar-se e propagar-se na vida do
adulto ativo que o estudante ir4 tornar-se no fim de seus estudos.

Nesse contexto, a criagdo de lugares destinados exclusivamente ao siléncio e a meditagédo
podera desempenhar um importante papel na geragdo do espirito de tolerancia.
Evidentemente devem ser, de acordo com o espirito laico da Universidade, lugares
transreligiosos e transculturais, onde cada um podera comungar com o outro no siléncio
nutrido por sua proépria religido e sua proépria cultura. Na perspectiva transdisciplinar, o
siléncio pde em jogo um nivel extremamente rico de informagédo, a partir do qual uma
comunicagdo e mesmo uma comunhao podem se estabelecer.

6. Em busca da partilha universal dos conhecimentos: religar a Universidade da
area publica do ciber-espaco-tempo

O surgimento do ciber-espaco-tempo representa, mais que uma queda do muro de Berlim,
uma fabulosa oportunidade para a democracia, para o desenvolvimento individual e social e
para a partilha universal dos conhecimentos. Com a condicdo, é claro, de que esse ciber-
espaco-tempo nao seja pervertido numa imensa pompa financeira. O suporte das criacdes
difundidas no ciber-espago-tempo € da textura das profundezas da matéria, estd na
proximidade do mundo quéantico. Em outras palavras, do ponto de vista cientifico, o espaco
cibernético é de uma natureza radicalmente diferente do nosso espago habitual. Se a terra
pode ser dividida em territérios, cujas fronteiras separam os diversos estados-nacdes e o0s
diversos povos do mundo, uma tal divisdo do espaco cibernético seria simplesmente contra
a natureza. Esse € o fundamento cientifico da necessidade de uma visdo resolutamente
nova sobre a evolucdo da area publica, quanto a seus fins, sua extensao e sua qualidade.
No ciber-espacgo-tempo, a area publica é de natureza planetaria e ndo nacional.

Se as organizagdes nacionais e internacionais tiverem coragem e inteligéncia de fazer
emergir uma nova visao do dominio publico, o ciber-espago-tempo poderia tornar-se um
fabuloso reservatdrio energético e dindmico de desenvolvimento das universidades do
mundo inteiro. Uma Universidade de qualquer pais, desenvolvido ou em desenvolvimento,
deveria ter a possibilidade de conectar-se com todas as bases de dados do ciber-espaco-
tempo. Poder-se-ia com isso transferir ao ciber-espaco-tempo todas as fungbes mecéanicas
do ensino, operando assim uma verdadeira liberacdo dos educadores, pemitindo que eles
se concentrassem na criatividade, no dialogo e na interagcdo com os estudantes. Aprender a
aprender poderia ser a missdo do educador de amanha: aprender a pensar, aprender a
criar, aprender a reunir o que esta disperso e a eliminar o que é contingente. Substituir
assim o saber pela compreensdao, a possessdo rigida dos saberes pela capacidade de
religacdo e de invencdo, o curriculum mortis pelo curriculum vitae.

A liberacdo dos educadores também significa a liberagdo dos estudantes; eles serao livres
para buscar seu justo lugar na sociedade e no interior deles mesmos, em vez de
permanecerem escravos de um sistema econdmico indiferente a seu ser real.

O impacto social de tal metamorfose da Universidade € consideravel, pois com isso um
novo laco social também pode estabelecer-se. Os conceitos novos como os de transcultura,
transreligidao, transpolitica ou transnacionalidade, forjados pelos pesquisadores
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transdisciplinares do CIRET e de outros lugares, poderiam assim germinar no mundo da
educacdo universitaria e em seguida encarnar-se e propagar-se numa escala planetéria.
Uma nova solidariedade esta perto de nascer. As universidades do mundo inteiro, através
de sua conexdo com o ciber-espaco-tempo, tornar-se-do os elos de uma gigantesca e
virtual Universidade das universidades, verdadeiro lugar do universal. Gracas a nova
educacgdo universitaria, o perigoso e explosivo fosso entre os info-ricos e os info-pobres
(ricos e pobres em informéatica) também poderia reduzir-se progressivamente.

Além do mais, esse processo € um processo circular; ele se auto-alimenta e se auto-
organiza. A criagcdo dos féruns de discussdo sobre a evolugdo transdisciplinar da
universidade na Internet, que preconizamos, € muito desejavel. O Observatério para o
Estudo da Universidade do Futuro (OEUF), criado pela Escola Politécnica Federal de
Lausane, em colaboragdo com o CIRET (http://www-uf.epfl.ch/UF/), é o lugar virtual capaz
de mediar tal forum. E de um tal OEUF talvez saia 3 o que invocamos com todo nosso
coracao e nossos esforcos ¥ a Universidade do Futuro.

Enfim, o ciber-espaco-tempo permitiria a germinacéo virtual das universidades em busca
de sua evolugéo transdisciplinar.

7. Conclusobes

Rigor, tolerancia e abertura sao trés conceitos colocados em destaque pela Carta de
Transdisciplinaridade (ver Anexos). No presente documento, tentamos pér esses trés
conceitos "na vida".

Neste documento, limitamo-nos voluntariamente a algumas referéncias da evolucdo
transdisciplinar da Universidade. As propostas que apresentamos foram concebidas longe
de todo espirito de "metodolatria”, deixando cada um fazer seu prdprio caminho.

Certo, a transdisciplinaridade ndo € neutra, pois ela opta pelo sentido. Uma educagédo
neutra e objetiva ndo passa de um fantasma que nos foi legado pela ideologia cientificista.
A transdisciplianaridade tem como ambicédo a unificagdo, em suas diferencas, do Objeto e
do Sujeito: o sujeito-conhecedor faz parte integrante da Natureza e do conhecimento.

A evolucgao transdisciplinar da Universidade ndo é nem um luxo, nem um arranjo cosmético
de uma instituicdo ameacada, nem uma decoracdo agradavel mas supérflua num velho e
verdadeiro edificio, e sim uma necessidade. A vocacado transdisciplinar da Universidade esta
inscrita na sua propria natureza: o estudo do universal é inseparavel da relagcdo entre os
campos disciplinares, buscando o que se encontra entre, através e além de todos os
campos disciplinares.

Basarab Nicolescu
Presidente do CIRET
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